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er eigene Tod ist fiir viele

ein Tabuthema. Kaum je-

mand mochte sich schlief3-

lich mit der Endlichkeit sei-

nes Daseins beschéftigen
und damit, wie und wo er irgendwann ein-
mal bestattet werden mochte. Doch diese
Frage nicht zu thematisieren fiihrt dazu,
dass Angehorige oft iiberfordert sind.
Oder gar in Streit geraten, weil jeder eine
andere Vorstellung hat, wie sich der Ver-
storbene seine Beerdigung vorgestellt ha-
ben konnte.

Allerdings scheint Corona einiges zu
verdndern. So berichten Anwilte von ei-
nem wachsenden Beratungsbedarf zu
den Themen Patientenverfiigung und
Vorsorgevollmacht. Auch ist laut Bundes-
verband Deutscher Bestatter seit Corona
die Nachfrage nach Bestattungsvorsor-
gen gestiegen. Wer seinen eigenen Ab-
schied planen mdchte, kann seine Vor-
stellungen Freunden und Familie mittei-
len — oder aber eine Bestattungsverfi-
gung verfassen. In dieser kann jeder fest-
halten, wie und wo er bestattet werden
mochte. Selbst Details wie der Blumen-
schmuck, die Musik oder eine Liste der
einzuladenden Géste lassen sich darin
festhalten. ,Es ergibt Sinn, eine Verfii-
gung zu treffen, um Streit unter den An-
gehorigen iiber die Art der Bestattung,
die Grabpflege und die Kosten zu ver-
meiden®, sagt Rechtsanwalt Elmar Uri-
cher von Uricher Rechtsanwilte in Kon-
stanz. An eine Bestattungsverfiigung
werden keine formalen Anforderungen
gestellt. Wichtig ist allerdings, diese ei-
ner vertrauten Person zu iiberlassen, die
sich im Idealfall dann auch um die Beer-
digung und die Trauerfeier kiimmert.
Das miissen nicht zwingend Familienan-
gehorige sein. Auch ein Freund oder die
Nachbarin konnen die Totenfiirsorge
iibernehmen. So kann sichergestellt wer-
den, dass die Vorstellungen des Verstor-
benen auch umgesetzt werden. Das Tes-
tament ist fiir die Bestattungsverfiigung
allerdings nicht geeignet. ,Denn dieses
wird in der Regel erst nach der Beiset-
zung erdffnet”, sagt Uricher.

Im Bestattungswesen hat
sich viel verandert

In den vergangenen zehn, zwanzig Jah-
ren hat sich im Bestattungswesen viel ver-
andert. Inzwischen dominieren Feuerbe-
stattungen. 1993 lag der Anteil der Erdbe-
stattungen noch bei 67 Prozent. 2019
machten diese lediglich noch 30 Prozent
aus. Feuerbestattungen sind zum einen
glinstiger, er6ffnen aber auch mehr Mog-
lichkeiten, wenn jemand nicht in einem
Grab auf einem Friedhof bestattet wer-
den mochte. So ist etwa eine Seebestat-
tung moglich, bei der die Asche dem
Meer tibergeben wird. Oder Baumbestat-
tungen auflerhalb der klassischen Fried-
hofe. In diesem Fall wird die Asche an ei-
nem Baum in einem extra dafiir ausgewie-
senen Waldstiick beigesetzt. Aber auch
auf vielen Friedhofen sind inzwischen
Baumbestattungen moglich. Auch stehen
Gemeinschafts-, Rasengridber oder Ur-
nenwénde zur Verfligung. ,Da hat sich in
den vergangenen Jahren viel getan®, sagt
Alexander Helbach von Aeternitas, einer
Verbraucherinitiative fiir Bestattungskul-
tur. Neben dem Trend zur Feuerbestat-
tung seien inzwischen auch Gréber ge-
fragt, die keine Pflege bendtigten, berich-
tet Helbach. Denn héufig sind Angehori-
ge nicht vor Ort, um sich um das Grab
kiimmern zu kdnnen.

Oft existieren falsche Vorstellungen,
was eine Beerdigung kostet. Laut Aeter-
nitas werden im Schnitt 4500 Euro fiir
eine Bestattung fillig. Darin ist die Grab-
gestaltung allerdings nicht enthalten.
Mit Grabmal und Grabanlage liegen die
Kosten im Schnitt bei 6000 bis 7000
Euro. Hinzu kommen dann noch die Aus-
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Die Art der Bestattung hat sich in den vergangenen Jahren gedndert — es darf auch farbenfroher sein.

Foto Hannah Aders

Den eigenen Abschied gestalten

Die eigene Beerdigung kann schon zu Lebzeiten organisiert und finanziert werden —
auch um Streit unter den Hinterbliebenen zu vermeiden.

gaben fiir die Grabpflege. ,Die Bandbrei-
te ist enorm und reicht von der einfachs-
ten anonymen Billigbestattung fiir
knapp 1000 Euro bis zu Summen in
Hohe von mehreren 10 000 Euro®, sagt
Helbach. Eine Erdbestattung ist in der
Regel teurer als eine Feuerbestattung.
Auch muss fir ein Wahlgrab, bei dem
GroBe und Lage eigenhédndig gewdhlt
werden konnen, mehr gezahlt werden
als fiir ein Reihengrab, bei dem diese
Moglichkeit nicht besteht. Bei Wahlgré-
bern kann zudem die Nutzungszeit iiber
die jeweils giiltige Mindestruhezeit ver-
ldngert werden. Verbraucherschiitzer ra-
ten, sich Angebote von verschiedenen
Bestattern und Friedhofen einzuholen.
Oder aber Freunde oder Bekannte zu fra-
gen, ob sie ein Bestattungsunternehmen
empfehlen konnen. Rein statistisch hat
ein Mensch nur alle 17 Jahre mit dem
Tod eines Angehorigen oder eines na-
hen Freundes zu tun. Daher haben die

Von Barbara Brandstetter

meisten Verbraucher kein Gefiihl, ob
das Angebot nun {iberteuert oder ange-
messen ist. Denn die Kosten unterschei-
den sich zum Teil erheblich. ,Wichtig ist,
darauf zu achten, welche Dienstleistun-
gen konkret enthalten sind und ob in
den ausgewiesenen Gesamtkosten die
Mehrwertsteuer enthalten ist“, sagt Elke
Herrnberger vom Bundesverband Deut-
scher Bestatter. Denn neben den Kosten
fir die klassischen Bestatter-Dienstleis-
tungen fallen je nach Bestattungs-
wunsch noch Friedhofsgebithren, Kos-
ten fiir die Eindscherung, ein Grabmal
oder die Grabpflege an. Vorsicht sei da-
her bei Lockvogel-Angeboten geboten,
in denen mit Pauschalpreisen geworben
wird. Schlieflich liegt der Anteil an den
Kosten fiir Fremdleistungen mitunter
bei 60 Prozent und hoher. ,Da kann kein
serioses Unternehmen ohne genaue In-
formationen einen Festpreis vorab nen-
nen“, sagt Herrnberger.

achdem der fehlende Dialog auf
| \l Hauptversammlungen (HV) zwi-
schen Investoren und Unterneh-
mensleitung im Jahr 2020 durch Gesetzes-
anderungen im Dezember nur méfig ver-
bessert wurde, dringen die Investoren
jetzt noch deutlicher auf einen ernsthaf-
ten Austausch vor und auf der HV zum
Thema der Nachhaltigkeit. Dies auch, da
sie seit Mérz dieses Jahres selbst durch
die sogenannte Offenlegungsverordnung
(EU 2019/2088) verpflichtet sind, darzule-
gen, wie sie in ihren Investments fir eine
konsequente ESG-Verfolgung sorgen.
Diese und weitere Gesetzesinitiativen ver-
pflichten nicht nur den Vorstand, son-
dern auch zunehmend den Aufsichtsrat
zur umfassenden Nachhaltigkeit bei der
Unternehmensfithrung. Schon vor dem
Hintergrund wachsender Haftungsfragen
stellt sich fiir Aufsichtsrdte also die Frage,
welche konkreten Aufgaben aufgrund der
gesetzlichen Vorgaben und der Erwartun-
gen der Investoren zu erfiillen sind.

Um seiner Beratungs- und Kontroll-
funktion angemessen nachzukommen,
hat der Aufsichtsrat zunéchst das Umfeld
zu analysieren: So sind die fiir das Unter-
nehmen wesentlichen Stakeholder zu
identifizieren und deren Erwartungen an
eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung aufzunehmen. Zwar sind im Auf-
sichtsrat groBer Unternehmen durch die
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Grundsétzlich kann jeder frei entschei-
den, wo er einmal beerdigt werden mdch-
te. Ein Anrecht hat man allerdings nur
auf dem Friedhof der Gemeinde, in der
man einmal gelebt hat. Andere konnen ei-
nen abweisen. ,Mitunter werden fiir Aus-
wirtige auch Gebiihrenzuschlédge fallig”,
sagt Alexander Helbach. Diese seien aller-
dings rechtlich umstritten. Ohnehin seien
die Friedhofsgebithren in den vergange-
nen Jahren auch aufgrund des Trends zur
Feuerbestattung und zu kleineren Gra-
bern mitunter kraftig gestiegen.

Die Gebiihren fiir den Friedhof
kénnen sich stark unterscheiden

,Bei den Friedhofsgebiihren gibt es zwi-
schen den einzelnen Gemeinden und
den verschiedenen Grabarten gewaltige
Unterschiede®, bestétigt auch Herrnber-
ger. Deutlich wird dies etwa in einer Aus-
wertung der Friedhofsgebithren von 57

Stddten in Nordrhein-Westfalen, die der
Bund der Steuerzahler 2020 verdffent-
licht hat. Dabei unterscheiden sich die
Gebithren — bestehend aus Grabnut-
zungs-, Bestattungs- und Trauerhallenge-
biihr — fiir ein Sargwahlgrab und ein Ur-
nenreihengrab je nach Friedhof erheb-
lich. Am teuersten ist demnach das Sarg-
wahlgrab in Gladbeck (5396 Euro), am
giinstigsten in Hagen (1848 Euro). Im
Schnitt werden in Nordrhein-Westfalen
3118 Euro fallig. Alexander Helbach riét,
sich die Gesamtkosten nennen zu lassen.
Dazu gehorten neben der eigentlichen
Gebiihr fiir die Grabnutzung weitere Ge-
biihren wie etwa fiir das Offnen und
Schliefen des Grabes, Sargtriger oder
die Aufbewahrung des Leichnams.

‘Wer konkrete Vorstellungen mit einem
Bestatter seiner Wahl diskutiert, kann be-
reits zu Lebzeiten ermitteln, wie teuer
ihn die Beerdigung inklusive Feier und
Friedhofsgebithren und  Grabpflege

kommt. Dann ist auch klar, ob das Erbe
reicht, die Rechnung zu begleichen, oder
ob Geld zuriickgelegt werden muss. Oder
ob man etwa einen anderen Friedhof
wihlt, um die Gesamtkosten zu senken.
Seit dem Jahr 2004 zahlen Krankenkas-
sen kein Sterbegeld mehr. Und seitdem
wird auch oft argumentiert, man solle fiir
die eigene Beerdigung Geld zurticklegen,
um die Nachkommen nicht zu belasten.
In den meisten Féllen konnen die Ausga-
ben fiir die Bestattung aus der Erbmasse
beglichen werden. ,Allerdings miissen
die Angehorigen zahlen, wenn die Beer-
digung nicht aus dem Erbe des Verstorbe-
nen bezahlt werden kann“, sagt Rechtsan-
walt Uricher. Die Rangfolge der Bestat-
tungspflichtigen ist in den Bestattungsge-
setzen der einzelnen Bundesldnder gere-
gelt. Sofern der Verstorbene zu Lebzei-
ten Vorstellungen und Wiinsche zu sei-
ner Beerdigung geduBert hat, miissen
sich die Angehorigen daran halten.

Finanzielle Absicherung ist schon
zu Lebzeiten moglich

Wer alles detailliert planen und bereits
zu Lebzeiten finanzieren moéchte, kann
mit dem Bestatter seiner Wahl einen Be-
stattungsvorsorgevertrag  abschlief3en.
,Das bietet sich insbesondere auch fiir Al-
leinstehende an, die niemanden haben,
mit dem sie ihre Vorstellungen des eige-
nen Abschieds teilen konnen®, sagt
Herrnberger. In dem Vertrag werden
sdmtliche Details zur Beerdigung gere-
gelt — inklusive entsprechender Aufstel-
lung der Gesamtkosten. Zur Absicherung
der Finanzierung dieser Bestattungswiin-
sche kooperieren Bestatter dabei etwa
mit der Deutschen Bestattungsvorsorge
Treuhand AG. Dort wird aktuell das
Geld von mehr als 200 000 Vorsorgenden
verwaltet und ist dort auch abgesichert,
falls der Bestatter Konkurs anmelden
muss. Bei Vertragsabschluss werden, un-
abhéngig von Laufzeit und Vorsorgebe-
trag, einmalig 50 Euro Entgelt fallig. ,Un-
sere Bestatter stellen eine stetig erh6hte
Nachfrage nach Bestattungsvorsorgen
und der finanziellen Absicherung der Be-
stattungswiinsche fest“, sagt Herrnber-
ger. Da im Fall eines Bestattungsvorsor-
ge-Treuhandvertrags das Geld fiir die ei-
gene Bestattung zweckgebunden ange-
legt ist, ist dieses auch vor dem Zugriff
der Sozialbehoérden oder Dritter sicher.
Allerdings gibt es regional starke Unter-
schiede, bis zu welcher Hohe der hinter-
legte Betrag als angemessen betrachtet
wird und unangetastet bleibt.

Wer das Geld nicht auf einen Schlag
bezahlen kann, dem bieten Versiche-
rungsgesellschaften auch Sterbegeldversi-
cherungen an. Dabei handelt es sich im
Grunde um eine kleine Lebensversiche-
rung, die im Todesfall eine vorher verein-
barte Summe auszahlt. Haufig legen Ver-
sicherer ein Mindest- und ein Hochstal-
ter fest, bei dem der Vertrag abgeschlos-
sen werden kann. Die Spanne reicht da-
bei laut Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft von etwa 40 bis
80 Jahren. Verbraucherschiitzer raten
von einer Sterbegeldversicherung in vie-
len Fillen ab. ,In unserer Beratungspra-
xis sehen wir immer wieder Fille, in de-
nen die Verbraucher, die eine Sterbegeld-
versicherung abgeschlossen haben, oft
mehr eingezahlt haben, als im Todesfall
ausgezahlt wiirde®, sagt Kerstin Huf-
mann-Funk, Versicherungsexpertin bei
der Verbraucherzentrale Hamburg. Eine
Sterbegeldversicherung wiirde sich ledig-
lich in zwei Féllen rechnen: Entweder
stirbt der Betroffene kurz nach Ab-
schluss der Versicherung. Oder man
schlieBt diese in jungen Jahren ab. ,Aller-
dings ist es hier sinnvoller, eine Risikole-
bensversicherung abzuschlieBen®, sagt
HuBmann-Funk.

Nachhaltigkeit — ein Pflichtprogramm auch fiir Aufsichtsrdte!

Von Christina Bannier und Christian Strenger

Eigentlimervertreter und die Mitarbeiter
schon zwei vorrangige Stakeholder-Grup-
pen vertreten. Mehr denn je sind aber
auch die Kunden und Lieferanten sowie
das jeweilige Umfeld beziehungsweise die
Offentlichkeit des Unternehmens als wei-
tere Stakeholder einzubeziehen.

Fir die Nachhaltigkeitsstrategie und
deren effiziente Implementierung muss
sich der Aufsichtsrat intensiv mit den
Nachhaltigkeitschancen und -risiken fiir
das Unternehmen und seine Branche be-
fassen. Da sich diese aufgrund ihrer Kom-
plexitat oft erst langfristig manifestieren
und sogar einen Extremcharakter aufwei-
sen konnen, werden von den Aufsichts-
ratsmitgliedern iiber ihre traditionelle
Expertise hinausgehende Kenntnisse ver-
langt. Beispielhaft sind hier die Klimafol-
genabschitzung der Unternehmensaktivi-
titen, Verdnderungen in der Mitarbeiter-
fluktuation durch den gesellschaftlichen
Wertewandel oder die Konsequenzen ei-
ner schwindenden Akzeptanz eines ge-
schlechtsspezifischen Lohngefilles zu
nennen. Dann sind Gesetzesinitiativen
sowie kiirzlich in Kraft getretene Regulie-
rungen zu beachten, die Nachhaltigkeits-
aspekte ebenfalls in den Aufgabenbe-
reich des Aufsichtsrats stellen. Hierzu
zdhlen das Lieferkettengesetz zum
Schutz von Menschenrechten iiber die ge-
samte Lieferkette oder die Neufassung

des Fithrungspositionen-Gesetzes fiir
stidrkere Diversitdt im Vorstand. Auch
wird das dem Wirecard-Skandal folgende
Finanzmarktintegritatsstirkungsgesetz
hoéhere Anforderungen an den Priifungs-
ausschuss, die Finanzexpertise der Mit-
glieder sowie zur Priiferrotation stellen.

Wahrend diese Vorschriften vorrangig
die Nachhaltigkeitsbe-

sche Risiken deutlich senken und Chan-
cen heben kann.

Besonders aktuell ist die Befassung des
Aufsichtsrates mit dem Thema Nachhal-
tigkeit durch die gemdl ARUG II von
2021 an verpflichtende Neugestaltung
der Verglitungssysteme geworden: Die
Unternehmen haben ihr Verglitungssys-

tem an nichtfinanziel-

reiche Soziales und
Governance adressie-
ren, betrifft die seit
2020 geltende Taxono-
mie-Verordnung der
EU tberwiegend die
Umwelt-Komponen-
te. Hier greift Artikel
8 insbesondere die

Kontrolleure miissen am
Ball bleiben: Wer sich mit
den Facetten des Themas
nicht auskennt, riskiert
Reputation und Haftung.

len, ,nachhaltigen®
Key-Performance-Indi-
katoren (KPI) auszu-
richten und von ihren
Aktionaren auf der HV
genehmigen zu lassen.
Das Vergiitungssystem
sollte die als ,Pur-

nichtfinanzielle

Berichterstattung der Unternehmen neu
auf. Die Investoren erwarten ein Repor-
ting zum Klima-FuBabdruck des Unter-
nehmens und zur Erreichung ambitio-
nierter Ziele zur CO2-Reduzierung. Der
Aufsichtsrat hat sich also detailliert mit
unterschiedlichen Aspekten nachhaltiger
Unternehmensfithrung und dem entspre-
chenden Reporting auseinanderzuset-
zen. Diese Anforderungen zu erfiillen
macht jedoch auch wirtschaftlich Sinn:
Untersuchungen belegen, dass die Wahr-
nehmung von fiir ein Unternehmen we-
sentlichen ESG-Faktoren unternehmeri-

pose“ bezeichnete ge-
sellschaftliche  Rolle
des Unternehmens glaubwiirdig veran-
kern und Nachhaltigkeit als Teil der
grundlegenden Wirtschaftsfunktion des
Unternehmens beachten. ,Klassische®
ESG-Indikatoren wie Kundenzufrieden-
heit oder Mitarbeitersicherheit kénnen
dabei fiir ein Vergiitungskonzept mit am-
bitionierter Zielsetzung nicht mehr genii-
gen. Durch den auch 2021 anhaltenden
Mangel eines ernsthaften HV-Dialogs prii-
fen die Investoren die vorgeschlagenen
Vergiitungssysteme noch genauer. Dazu
sind die relevanten Key Performance Indi-
cators ( KPIs) fiir die wesentlichen Nach-

haltigkeitsaspekte des Unternehmens, ins-
besondere fiir die variable Langfrist-Ver-
giitung, zu definieren und durch entspre-
chende Benchmarks und Vergleichspara-
meter zu validieren. Nicht nur als ,,Hygie-
nefaktoren® sind zudem gesetzlich gefor-
derte Verglitungshochstgrenzen zu defi-
nieren. Auch sollten sogenannte ,Claw-
backs” fiir Fehlverhalten in ESG-Fragen
insbesondere im kurzfristigen Vergi-
tungsbereich implementiert werden.

Wie kann der Aufsichtsrat ausreichen-
de ,Compliance“ mit diesen erhdhten An-
forderungen sicherstellen?

M Er sollte zeitnah die Best-Practice-
Kompatibilitét der unternehmensspezifi-
schen ESG-Verhiltnisse mittels ausge-
wiesener Expertise iberpriifen lassen,
um so auch den Gesamtansatz der Nach-
haltigkeitsbemiihungen zu validieren.

B Im Vergiitungssystem fiir den Vor-
stand sollte die ESG-Strategie des Unter-
nehmens abgebildet sein und in seiner
ersten Neufassung durch externe Berater
mitentwickelt werden.

1 Die nichtfinanzielle Berichterstattung
ist einer ,Vollpriifung® durch den Wirt-
schaftspriifer unterziehen zu lassen. Die
jetzt noch vorherrschende ,,Priifung mit be-
grenzter Sicherheit” reicht angesichts der
zunehmenden Komplexitét nicht mehr aus.
1 Die Kommunikation seiner ESG-Akti-
vitdten erfolgt jéhrlich durch die oder

den Aufsichtsratsvorsitzenden im Ge-
schaftsbericht. Dieser steht den Investo-
ren zur Erlduterung der ESG-Strategie
(regelméBig mit der/dem Vorstandsvorsit-
zenden) zur Verfiigung.
I Nicht zuletzt sollte sich jedes AR-Mit-
glied einer fortlaufenden Erweiterung ge-
rade seiner ESG-Kenntnisse durch geeig-
nete (und vom Unternehmen zu tragende)
FortbildungsmafBnahmen unterziehen.
Fazit: Nicht nur aufgrund der aktuel-
len Dringlichkeit der HV-Saison ist eine
aktive Beschéftigung mit allen Facetten
des Themas Nachhaltigkeit und den
Erwartungen der relevanten Stake-
holder des Unternehmens fiir den Auf-
sichtsrat unabdingbar. Die deutliche
Erweiterung der Aufgaben des Aufsichts-
rats betrifft bei ungentigender Erfiillung
nicht nur den Haftungsumfang; die
heute hohe mediale Aufmerksamkeit
des Nachhaltigkeitsthemas stellt mehr
denn je auch die Reputationsfrage in
den Vordergrund.
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